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Michel, bad gone depuis 2008

gregoire 
Membre des bad gones de puis 2008



*C’est pas la vraie



« Structure d’interactions renvoyant au partage 
des comportements de leadership et des 

responsabilités entre les membres d’une équipe, 
orientée vers un objectif commun »

Le leadership partage

SPITERI et al., 2023 (je m’autocite la classe)



LEADER de tâche
Donne des consignes / conseils sur le terrain. 

Tacticien, il organiste le jeu de son équipe

LEADER MOTIVATIONNEL

Donne de l’énergie à son équipe dans les moments 

difficiles. Encourage et soutient émotionnellement

Fransen et al., 2015



Performance collective

Cohesion

Sentiment d’appartenance

engagement

motivation

Confiance collective

Efficacité collective

Efforts collectifs

Partage des connaissances

Carson et al., 2007 ; Fransen et al., 2017 ; Lopez-Gajardo et al., 2023 ; Loughead et al., 2019 
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Processus de groupe
(Communication & coordination)



Performance collective

Cohesion

Sentiment d’appartenance

engagement

motivation

Confiance collective

Efficacité collective

Efforts collectifs

Partage des connaissances

Processus de groupe
(Communication & coordination)

Eys et al., 2020 ; McEwan et Beauchamp, 2014



Est-ce que la façon dont une 

équipe travaille ensemble 
modifie le partage des responsabilités et la

perception du leadership dans l’équipe ?

LA NATURE DU TRAVAIL D’EQUIPE



Un travail d’équipe optimal (communication et coordination encouragées) entraine des 

changements positifs dans la structure du leadership partagé de tâche et de motivation 

contrairement à un travail d’équipe minimal (communication et coordination absentes)

Est-ce que la façon dont une 

équipe travaille ensemble 
modifie le partage des responsabilités et la

perception du leadership dans l’équipe ?

LA NATURE DU TRAVAIL D’EQUIPE
(communication et coordination) 

Modifie t-elle la structure du

leadership partagé ?



me ́thode

19,16 ans (ET=2,08)

X 55
« Réalisez le maximum de placages en 2x5’ »



me ́thode

Travail d’équipe optimal Travail d’équipe minimal

Travail d’équipe altéré

ou

*le tout à 130% de VMA #NoPainNoGain



me ́thode

Social network analysis (sna)*

*En anglais ça fait classe



Résultats

Travail d’équipe Optimal Travail d’équipe Altéré Travail d’équipe Minimal



discussion 

Performance collective

Sentiment d’appartenance

engagement

motivation

Confiance collective

Efficacité collective

Efforts collectifs

Partage des connaissances

Leadership 
partagé

Une consigne qui 
encourage la 

communication 

et la coordination 
(Nature du travail d’équipe)

*700h de travail pour une phrase, vive la recherche, vive la science, vive la France



Merci pour votre attention

Charles SPITERI
M2 EOPS Psycoach, Univ. Montpellier
Olympique Lyonnais
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